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32 Encontro
Lisboa, CIDAC, 11de maio de 2013

Memoria

Presentes: Alexandra Correia (Terras Dentro), Alvaro Cidrais, Ana Firmino, Artur Cristovao,
Augusto Sousa (Rumo), David e Filomena Machado (Rota do Guadiana), Helder Guerreiro,
Helena Mire Dores, Isabel Gaivao (ADC Moura), Jodo Cordovil, Jorge Wemans, José Carlos
Albino, José Guerra (ADTR), José Luis Monteiro (Oikos), Luis Chaves, Luisa T. Pereira (CIDAC),
Maria Joana Veloso, Nelson Dias (In Loco), Paula Reis, Susana Sousa.

Ausentes que manifestaram interesse em participar, mas que ndo puderam fazé-lo: Anténio
Covas, Célia Quintas, Fatima Belo (ACEP), Fernanda Vaz (Activar), Graca Rojao e Rosa Maria
Carreira (Coolabora), Herminia Gongalves, Jodo José Fernandes (Oikos), Jodao Ferrdao, Jorge
Miranda, Manuel Trindade, Rui Henriques (GENTE), Telma Guerreiro (Taipa).

Ordem de trabalhos:

1. Informacdes breves e aspetos logisticos
2. Documento sobre politicas publicas
Almoco partilhado
3. Organizagao interna

a. carta de organizagao interna

b. formalizagcdo da adesao

c. financiamento

4. Agenda do Férum C&T até final do ano

1. Informacgoes breves e aspetos logisticos

Luisa Teoténio Pereira deu as boas vindas aos presentes e anunciou que, neste dia, se comemora
o dia mundial do Comércio Justo pelo que, nas cadeiras de cada um, estava documentagao sobre
o tema.

Prop6s que a reunido fosse moderada por Jorge Wemans (JW), a semelhanga das anteriores - o
que foi aceite por todos os presentes - e que se avangasse um pouco a hora do almog¢o uma vez
que algumas pessoas nao poderiam estar presentes da parte da tarde e, assim, se poderia
avancar com a discussao dos pontos da OT com um maior nimero de participantes; esta proposta
recolheu o acordo de todos.

Fez-se correr por todos o0s presentes uma caixa para recolha da contribuicdo de 5 euros,
conforme decidido em reunido anterior; para ja, o montante recolhido fica a guarda da Luisa e
destina-se a cobrir custos de deslocacdo de alguns dos participantes que vém de mais longe.
Ninguém ainda apresentou despesas.

Luisa informou ainda que a memdria do 2° Encontro, que ficou com a responsabilidade de fazer,
esta atrasada mas que iria fazer um esforgo para a concluir com brevidade.
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De seguida, JW deu a palavra ao Jodo Cordovil para informacoes sobre a eventual preparacao de
uma candidatura ao programa Cidadania Ativa e sobre o questionério lancado aos aderentes do
férum.

a) Candidatura ao Programa Cidadania Ativa

Joao Cordovil deu conta das diligéncias que efectuou para a promocao de uma candidatura a
grande projecto a apresentar por uma ONG, na sequéncia das decisdes da reunido extraordinaria
do passado dia 15 de abril, dentro do espirito entdo falado de que o férum incentivaria uma
candidatura cujos objectivos fossem convergentes com os objectivos do férum.

As diligéncias - apresentadas em detalhe em documento distribuido — foram efectuadas junto da
ANDC, entidade identificada na reunido de 15 de abril como potencial promotora, e junto de
entidades aderentes que se mostraram disponiveis ou foram sugeridas para serem parceiras
numa eventual candidatura: Coolabora, In loco, Rumo.

A ANDC veio a manifestar a sua indisponibilidade para ser promotora da candidatura, a 5 de maio
pp, pelo que nao foram efectuadas mais diligéncias por parte do Jodo Cordovil aguardando-se
uma tomada de posicdo das restantes entidades nesta reuniao.

Nelson Dias referiu que a In loco iria ser promotora de uma candidatura pelo que considerava que
assumir-se como promotora de uma outra, cobrindo as areas identificadas, sé iria fragilizar
posicdes; no entanto, a candidatura que esta a ser preparada podera ter pontos de convergéncia
e de interesse para outras entidades do férum.

José Carlos Albino, por sua vez, deu conta do que tinha sido feito para viabilizar uma candidatura
a pequeno projecto, complementar da primeira, centrada na organizacdo e envolvimento dos
cidadaos na definicdo de politicas publicas. Neste sentido, contactou organizacdes aderentes ao
forum e, uma vez que estas sdo maioritariamente do Alentejo e do Sul, pensou centrar a
candidatura nesta regido. Uma vez que, como desejavel, seria de incluir uma organizagdo que
actue em areas urbanas, insistiu junto de Helena Dores e Susana Sousa para indicagcdo de
contactos.

Formalizou convites a Rota do Guadiana, Terras Dentro e Taipa sendo que qualquer uma mostrou
disponibilidade (Taipa apenas como parceira).

Neste momento, face a posicdo da ANDC sobre o grande projecto e atendendo a que as
candidaturas seriam complementares, sera de repensar a viabilidade de avancar. Rota do
Guadiana reafirmou a disponibilidade para integrar uma candidatura referindo, contudo, nao ter
capacidade imediata de prepara-la pelo que necessitaria de apoio dos restantes; Terras Dentro
reafirmou a disponibilidade para ser parceira; Rumo mantem-se disponivel para ser parceira mas
necessita de 2 a 3 dias para avaliar se tem condi¢des para ser promotora.

Susana Sousa referiu que a Activar (que nao estava presente) tinha ja manifestado a
disponibilidade para ser parceira.

Decidiu-se, assim, dar continuidade aos contactos efectuados e analisar a possibilidade de
apresentar uma candidatura.
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b) Questionario

Joao Cordovil fez o ponto da situacdo. O quadro sintese das respostas foi previamente distribuido
a todos, via googlegroups.

Até ao momento forma recebidas 15 respostas, a maioria de entidades colectivas.
E possivel retirar ja algumas conclusdes:
= em relagdo a formas de cooperagao e entreajuda, surgem com maior peso:
- partilha de conhecimento
- aquisicao conjunta de equipamentos e servigos (assessoria juridica, p.e.)
- elaboracgdo de candidaturas em parceria
= em relagdo a disponibilidade para acdes conjuntas verifica-se grande disponibilidade desde que
salvaguardando o sentido da agao. Este ponto é de ter em atencdo na medida em que abre
possibilidades para acdes conjuntas no ambito do férum
= em relagdo ao tipo de agdes conjuntas.
- contatos com gestores de programas
- tomadas de posicao publicas
- elaboracao de documentos estratégicos sobre politicas publicas

Em relagdo as areas em que os membros tém maior experiéncia e produtos e servicos que
vendem/poderdo vender a lista é variada e ndo esta sistematizada; constituira uma base de dados
que podera vir a ser Util.

José Carlos Albino acentuou que era importante que os “individuais” referissem ligacdes a
associacoes e contactos mais faceis que possam ter; sera um campo a inserir no formulario.

Nelson Dias chamou a atengdo para o fato das respostas darem indicagbes sobre as
necessidades das organizacdes e, portanto, poder suportar o desenho de uma qualquer
candidatura.

A ADCMoura continuara a assegurar a sistematizacao dos dados dos questionarios que vierem a
ser recebidos.

¢) ENDL — Encontro Nacional de Desenvolvimento Local

Neste ponto, solicitou-se ao Nelson Dias que transmitisse sucintamente aos presentes o que se
passou no ENDL (9 e 10 de Maio). O ENDL reuniu uma grande diversidade de pessoas e
instituicdes. Nelson Dias é de opinido que o Encontro ndo encerra um ciclo, antes pelo contrério, é
uma porta aberta para outras coisas e tem de se perceber que continuidade é que se pode dar;
em sua opinido pode servir de alavanca para articulagdo com outras plataformas organizadas e as
conclusées, se agarradas a curtissimo prazo, poderdo servir para interlocucdo com poderes
publicos.

O Foérum é o local privilegiado para aprofundamento de muitas das questdes que foram
levantadas durante o Encontro. As conclusdes e as apresentag¢des vao ser colocadas no site da In
loco; Jorge Wemans sugeriu que pudessem também ser distribuidas via googlegroups

Artur Cristévao referiu o contraste que sentiu entre as abordagens mais antigas (LEADER p.e.) e

as mais recentes (IBC p.e.); em sua opinido sera necessario “refrescar o rural” e cruzar mais as
experiéncias.

Passou-se de seguida ao 2° ponto da OT.
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2. Documento sobre politicas publicas

O pontapé da saida do debate foi o documento preparado pelo Alvaro + Susana Sousa + Lena
Dores + Zé Carlos Albino. A sua oportunidade e urgéncias foram aspectos amplamente
sublinhados. Foi consensual que o documento deve ser dirigido “para fora”, para os decisores
politicos (“aviso a navegagao”), sendo necessario definir por quem sera apresentado. A Federagao
Minha Terra foi uma das possibilidades colocadas, podendo juntar-se a “cumplicidade”
(assinatura) de Centros de Investigacao e/ou investigadores.

De uma forma geral, considerou-se que o documento deve ter uma referéncia ao contexto actual
(ver documento do Nelson - ENDL), afirmar um conjunto de principios (ver “Carta”) e apresentar
recomendag¢des muito concretas (ver documento do Alvaro e apresentacdo do Jodo Ferrdo no
ENDL). As conclusdes apresentadas pelo Nelson no encerramento do ENDL devem ser
consideradas; este comprometeu-se a envia-las, por escrito, muito brevemente.

Quanto aos aspectos especificos a sublinhar, foram avangados os seguintes:

- Coesao como factor essencial de competitividade dos territorios

- Valorizacao das articulacdes entre o econdémico e o social

- Contratualizagdo Estado-organizagdes da sociedade civil com base na confianga mutua,
autonomia das organizagdes e permanéncia de regras

- Apoio a capacitagdo das organiza¢des como factor de desenvolvimento e sustentabilidade
dos territérios

- Estratégias das CIMs e estratégias das ADLs (tensdes, articulacoes)

- Financiamento multi-fundos das operag¢des de desenvolvimento local, preferencialmente
com um unico gestor

- Valorizacao dos diferentes movimentos, redes, organizacdes e intervengoes existentes nos
territorios e sua articulagao através de estratégias integradas e integradoras

- Coordenacao entre os poderes publicos e articulagdo com as organiza¢des da sociedade
civil, numa légica de consorcios/plataformas

- Simplificacéo efectiva de procedimentos

- Monitorizagao e avaliagéo de resultados

- Definicao de indicadores de desenvolvimento a escala local

Uma hipétese serda a organizagdo destes e de outros “recados” numa estrutura inspirada na
Estratégia Europa 2020, ou seja, destacando as seguintes ideias centrais:

- Para um desenvolvimento local inteligente (por exemplo, “Reconhecer que a transicao
entre quadros coloca desafios e dificuldades as organizacdes, devendo ser tomadas
medidas efectivas que nao cologuem em causa a sustentabilidade as dinamicas em curso
nos territérios”);

- Para um desenvolvimento local sustentavel (por exemplo, “Ter em consideragao que
coesao é um factor essencial de competitividade dos territ6rios”);

- Para um desenvolvimento local inclusivo (por exemplo, “Valorizar os diferentes
movimentos, redes, organizagdes e intervencdes existentes nos territérios e promover a
sua articulacao através de estratégias integradas e integradoras”)

3. Organizacao interna

Havendo uma concordancia geral com a Carta proposta pela EdL, Jorge Wemans apresentou
sugestdes de acertos de redaccdo e precisdo, os quais, apds novas sugestdes dos presentes,
foram aceites e incorporados na versao final.



‘&' Forum Cidadania & Territorio

As questdes de financiamento imediato estdo contempladas na Carta de Organizagdo. Quanto a
formalizagao das adesdes a EdL ficou mandatada para acertar e langar o melhor procedimento.

4. Agenda do forum até final do ano

Em relacdo a agenda/plano de acdo do férum foram, desde ja, identificados 2 tépicos para
discussao sobre 0 modo de operacionalizagéo:

- Possivel candidatura ao Programa Cidadania Ativa

- Encontros nacionais

Face a discussao realizada no primeiro ponto da ordem de trabalhos, foi relembrado que
relativamente a candidatura, até a data:

a) nao tinha sido possivel assegurar, a partir dos contactos realizados pelo Jodo Cordovil,
uma entidade que se assumisse como entidade promotora. Pelo que se levanta a
qguestdo sobre se queremos reconsiderar e reanalisar se pode existir alguma outra
entidade que se queira assumir como promotora?

b) José Carlos, refere que apesar de se estar ainda numa fase embrionaria do férum,
valeria a pena considerar uma candidatura que apontasse para “fundamentar a
cidadania territorial”’, e que valeria a pena explorar a disponibilidade das seguintes
entidades: TAIPA, RUMO, COLABORA; Activar, In-Loco; Rota). José Carlos referiu
ainda que, num quadro anterior a ROTA estava disponivel para avangar como
promotora de uma candidatura a pequeno projecto, pelo que é importante perceber se
ainda mantém a disponibilidade

¢) David Machado respondeu que Ihe parece complicado a Rota do Guadiana assumir a
elaboracéo da candidatura até final de Junho, ainda que reconhecga que o trabalho esta
ja facilitado.

d) José Luis Monteiro também justificou que a indisponibilidade da Oikos se prende com o
facto de irem ja apresentar varias candidaturas; no entanto, como ird estar presente no
seminario técnico para esclarecimentos, disponibilizou-se para recolher duvidas que ele
possa por na sessao.

e) na sequencia da discussdo e dado ndo se identificar a disponibilidade de nenhuma
entidade presente, David Machado referiu que se existir uma equipa de apoio para a
elaboracao da candidatura a Rota do Guadiana podera tentar avancar.

f) Jodo Cordovil destacou ainda a importancia de se conseguir um CV forte para o
coordenador.

Face a esta situagao, Jorge Wemans propds comunicar a todos os aderentes que nao foi ainda
possivel encontrar uma entidade que se assumisse como promotora para a candidatura.
Relativamente a este assunto, José Carlos sugeriu que se reagendasse uma reunido de trabalho
para 5.2 ou 6.2 feira e, nessa data, se definisse um ponto de decisao final. Foi proposto que em
lugar de uma reunido presencial se realizasse via skype.

Complementarmente, o Nelson sugeriu que a equipa de ligagdo enviasse nos dias seguintes as
propostas ja estabilizadas de candidaturas para os grandes projectos, no sentido de se perceber
se existia ou nao entidade que pudesse ser promotora ou, caso tal ndo fosse possivel, se existiam
condicdes de as candidaturas que ja vao avancgar integrassem algumas das acgdes previstas na
proposta de candidatura.

Ficou assim acordado:
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a) que 22 feira ia ser dado aos aderentes o ponto de situacdo com a indicacao de que até
a data nao tinha sido possivel encontrar uma entidade promotora, dando-se 15 dias
para se aferir se existe ou ndo mais alguma entidade disponivel para avancar.

b) caso se verifigue que nao existe nenhuma entidade disponivel, seguir a sugestao do
Nelson, e identificar se existem entidades disponiveis para integrarem nas candidaturas
algumas das preocupacoes do férum.

Em relagdo a uma candidatura a pequeno projecto, ficou de se aguardar qual o seguimento a dar
na sequéncia desta alteracédo face a uma candidatura a grande projecto.

Neste ponto, retomou-se ainda uma sintese do que se iria propor para a constituicdo da Equipa de
Coordenacéao. A equipa de ligacao assumira a responsabilidade de auscultar aderentes e elaborar
uma proposta para a constituicdo da equipa de coordenacdo composta por 5 elementos, 3 dos
quais de entidades colectivas. Os membros colectivos tém um representante que podera ser
substituido. Foi acordado que a selec¢ao da equipa de coordenacdo € um aspecto que deve ser
visto de forma cuidadosa, pois deve ser uma equipa com potencial para suscitar novas adesdes.
Também foi referido que poderia ser interessante que esta equipa traduzisse alguma diferenciagao
de geragdes e de ambitos de intervengdo (nomeadamente ao nivel da tipologia de entidades e de
territorios).

A constituicdo de uma equipa de coordenacao, nao significa que alguns dos elementos da actual
equipa de ligacdo ndo se mantenham, até pode ser interessante a manutencdo de alguns
elementos uma vez que permite manter a “memaria” do processo ja construido.

Assim, e considerando os pressupostos de existir na equipa de coordena¢do uma maioria de
entidades colectivas, Jodo Cordovil propds, na sequencia de ninguém ter feito uma proposta
concreta, que a Equipa de Ligacdo procedesse a auscultagdo de possiveis elementos (entidades
colectivas e pessoas a titulo individual) para constituicio de uma Equipa de Coordenacao, cuja
validacao (ou nao) sera realizada na préxima reuniao do férum.

A propésito das novas adesdes, o Nelson Dias relembrou a questao ja levantada pelo Joao Ferrao
sobre a possibilidade de uma autarquia poder integrar o Férum. Da andlise da carta ficou a
acordado que a mesma nao inviabiliza essa situagdo, mas que sera melhor aguardar-se por um
préoximo momento de reunido.

Préoximo encontro
Ficou agendada para 21 de Setembro, em Alcacovas, a préxima reunido do férum.

Ficou ja acordado que, entre os temas do préximo encontro se abordarao:
a) a divulgacao do férum, nomeadamente ao nivel de alguns dos documentos produzidos
(carta de principios e carta da organizacao)
b) a entrada de novos aderentes, nomeadamente as autarquias.



