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SINTESE

1. 2017: um ano de abrandamento da vida do Férum C&T
Por razdes diversas, 2017 correspondeu a um ano de fraca atividade do Férum:

(i) Dos 3 encontros previstos, apenas se realizaram dois, ambos com uma presenca
pouco numerosa de membros, mas com uma excelente organizacdo por parte das
entidades anfitrids e com a participacdo relevante de pessoas externas ao Forum;

(ii) Atividades correntes, como a atualizacdo do website, a partilha de informacao,
praticas e reflexdes ou a cobranca das quotas, ficaram aquém dos anos anteriores;
(iii) O n.2 relativamente baixo (33) de respostas ao questionario de balango do Férum

C&T lancado pela EdC podera refletir, pelo menos em parte, o abrandamento da
dindmica do Forum que ocorreu durante este ano.

2. Redinamizar o Forum

A redinamizagao do Férum, considerada, de forma consensual, uma prioridade pelos membros
que responderam ao questiondrio lancado pela EdC e pelos que estiveram presentes no
encontro do dia 17 de margo, devera assentar em diversos pilares complementares:

. Foco

O Férum tem como objetivo contribuir para o empoderamento das comunidades locais através
da capacitacdo e do aumento de visibilidade, reconhecimento e poder de influéncia das
organizagdes de desenvolvimento territorial, constituindo-se como um espacgo de partilha de
experiéncias e de reflexdo entre essas organizacdes e membros individuais. Neste ambito, os
membros do Férum, e sobretudo os membros coletivos, tém de sentir que a sua missao e as
iniciativas a que se dedicam beneficiam das atividades desenvolvidas no ambito do Férum.

. Fatores mobilizadores

A histdéria do Forum mostra que os momentos de maior dinamismo coincidiram com o
desenvolvimento de agGes ‘reivindicativas® em torno de objetivos comuns (por exemplo,
preparacdo de contributos para o Portugal 2020 ou para a UMVI) ou de projetos do Férum
(Cidadania e Territdrio/ EEA Grants, Roteiro para a Cidadania, Portugal Participa). As atividades



do Férum ndo se resumem, no entanto, a estes momentos de mobilizagdo coletiva em torno de
um objetivo ou de um projeto comum com uma duracgao limitada no tempo.

. Tipos de atividades desenvolvidas pelo Féorum
O Férum desenvolve dois tipos de atividades: continuas e por projeto.

As atividades continuas tém dois polos principais: (i) Interconhecimento (partilha de praticas e
experiéncias/inspiragdo) e (ii) Visibilidade externa/lobbying junto de decisores, sobretudo
publicos, tanto ao nivel nacional como regional e local.

As atividades por projeto, que se caracterizam por ter uma duragdo temporalmente limitada,
tém também dois polos: (i) Projetos financiados envolvendo diversos membros tendo o Forum
como referéncia e (ii) Propostas que visam influenciar politicas ou instrumentos de politica
relevantes para a concretizacdo da missdo dos membros (sobretudo coletivos) do Férum e, por
essa via, contribuir para capacitar as comunidades locais e estimular dindmicas sustentaveis de
desenvolvimento territorial.

. Requisitos organizacionais

Para o adequado desenvolvimento das atividades anteriormente referidas ha requisitos que é
essencial garantir:

(i) Uma gestdo mais profissional e continua do website do Forum (responsabilidade da
EdC);
(ii) Uma maior descentralizacdo das decises e da gestdo de algumas das atividades do

Férum, nomeadamente através da constituicdo de grupos de trabalho de base
territorial, mais proximas das comunidades e também de outras organiza¢des que
partilham o mesmo tipo de objetivos, e por isso com maior capacidade, por um lado,
de coordenar processos participativos e colaborativos e, pelo outro, de potenciar
no tempo os efeitos benéficos das iniciativas desenvolvidas localmente;

(iii) Ainclusdo de novos membros, que tragam novas ideias e abordagens em relagao as
questdes do desenvolvimento territorial, e o estabelecimento de aliangas ou de
atividades conjuntas com outras estruturas com as quais ha vantagem em trabalhar
de forma convergente em torno de objetivos comuns.

. Tarefas prioritdrias

Das observacgses anteriores, resulta a identificacdo das seguintes tarefas prioritarias:

(i) Atualizacao e alimentagdo regular do website;
(ii) Criacdo de plataformas regionais (4 a 6?);
(iii) Identificagdo do perfil de novos membros que queremos atrair e das estruturas com

as quais poderemos estabelecer aliangas pontuais em fung¢do de objetivos concretos
(por exemplo, contributos sobre determinadas politicas, acGes conjuntas de
lobbying, etc.);

(iv) Identificacdo de temas prioritarios.



3. Atualizagdo e alimentacao regular do website

A atualizacdo do website deve basear-se na construcdo de “bilhetes de identidade vivos” de cada
um dos membros do Férum: uma ficha pré formatada curta onde, para além do preenchimento
de informacdo basica comum, se irdo adicionando links para projetos e iniciativas recentes ou
em curso para que todos (internos e externos ao Férum) saibam quem esta a fazer o qué.

A atualizacdo do website deve ser concebida numa dtica de comunicacgdo interna e externa mais
ampla, incluindo o recurso ao facebook e ao Googlegroup.

4. Criacao de plataformas regionais

O objetivo é promover a constituicdo voluntdria e bottom-up de plataformas colaborativas de
ambito regional com um duplo objetivo: (i) contribuir para uma governanca mais policéntrica
das atividades do Férum (cada plataforma regional tera um ponto focal que assegura a
comunicacdo com a EdC); (ii) aumentar a capacidade de mobilizagdo, envolvimento e
cooperacdo entre entidades locais, membros ou ndo do Férum, geograficamente préximas (as
plataformas regionais funcionam como ativadores de redes).

A constituicdo destas plataformas pressupde a realizacdo de um levantamento da localizacdo
dos atuais membros e das dindmicas de mobilizacdo desenvolvidas durante a preparacao do
contributo para a UMVI. A EdC lancara, entdo, o desafio a “cachos de membros e eventuais
outras entidades” para se organizaram em plataformas regionais e indicarem os respetivos
pontos focais de ligacdo a EdC.

5. Estratégia de recrutamento de novos membros e de estabelecimento de aliangas

Estes dois assuntos ndo foram debatidos com a necessaria profundidade. O eventual primeiro
passo podera passar pela sugestdo, por parte dos membros dos membros do Férum, de nomes
de organizagdes ou pessoas que gostariamos de convidar para integrar o Forum bem como de
estruturas ou projetos (por exemplo, “Iniciativa No6s Decidimos”, Rede de Autarquias
Participativas, etc.) com os quais gostariamos de estabelecer uma relagdo mais préoxima. Foi
ainda referida a vantagem de o Férum participar na préxima Manifesta, de modo a aumentar a
sua visibilidade.

6. Temas prioritdrios

De entre os varios temas identificados como prioritarios, dois reuniram um maior consenso: a
preparagdo do Portugal 2030 e a implementacgdo dos Objetivos de Desenvolvimento Local (ODS)
da Agenda 2030 das Nag¢Ges Unidas ao nivel local. Simultaneamente, hd que estar atento a
concursos que serdo, entretanto, langados, nomeadamente no que se refere aos EEA Grants /
Fundac¢do Calouste Gulbenkian.



