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METAS CIDADANIA ATIVA

a) Criacdo de mecanismos para aumentar a influéncia
das ONG nos processos de decisao politica, ao nivel
nacional, regional e local e

b) Instrumentos e medidas tendentes a encorajar a
participacdao da sociedade civil nos processos de
tomada de decisao

c) Desenvolvimento de iniciativas que contribuam para o
didlogo e a cooperacdo entre ONG e autoridades
publicas, no quadro dos processos de execucdo de
politicas publicas

d) Iniciativas que reforcem a tomada de consciéncia das
ONG e da sociedade civil para a necessidade de
acompanhamento e supervisao das politicas publicas



Designacao do Projeto (titulo do projeto)

* Cidadania & Territdrio — Desenvolvimento Local Sustentado

Identificacdo do Promotor do Projeto

«  RUMO, Cooperativa de Solidariedade Social, CRL

Parceria

Parceria territorial de nivel nacional entre ONG e IPSS que atuam em contextos diversificados
e territérios distintos partilhando principios, valores e visdes estratégicas sobre o
desenvolvimento territorial.

RUMO 1981 Barreiro: coordenacao, gestao e corresponsabilidade na preparagéo, dinamizacéo
e avaliacdo das ac¢des, em particular em zonas urbanas e peri-urbanas

ROTA DO GUADIANA 1992 Serpa - Dinamizadora local do projeto; corresponsabilidade na
preparacdo, dinamizacdo e avaliacdo das acbes, em particular em zonas rurais de baixa
densidade

TERRAS DENTRO 1991 Alcacovas - Dinamizadora local do projeto; corresponsabilidade na
preparacdo, dinamizacdo e avaliacdo das ac¢des, em particular em zonas rurais de baixa
densidade

ACERT/1979 - atuacdo pluridisciplinar - &reas artisticas/culturais - Dinamizadora local do

projeto; corresponsabilidade na preparacéo, dinamizacéo e avaliagdo das ac¢des, em particular
em zona urbana de média dimenséo e zonas rurais de média densidade.

Organizacdo da parceria

Constituimos uma Comissdo Coordenadora (constituida pelo Coordenador, representantes
das organizacBes parceiras e representantes dos Féruns Locais - 6rgdo “politico” da PD), um
Conselho Técnico (constituido pelos coordenadores dos grupos de trabalho e por
representantes dos Féruns Locais — 6rgao de conducéo técnica) e Grupos de Trabalho (com
um/a coordenador/a, escolhido pela parceria pelas suas competéncias técnicas e de lideranca
e por membros de diversas organiza¢es, obrigando sistematicamente a um trabalho de
partilha transversal as organizagdes).

Nos territérios onde as entidades parceiras desenvolvem a sua atividade constituimos
Intervencdes Territoriais, espaco de observacdo e teste das metodologias e produtos, com
Assembleias Locais (reunido dos intervenientes locais, formais e informais)

Grupos de Trabalho: Avaliacédo / Equipa Consultora / Comunicacéo / Gestao do projeto /

Insercao nos objetivos do Programa:

» Participacdo das ONG na concecéo e aplicacao de politicas publicas, a nivel nacional,
regional e local

Areas-chave do projeto:
* Boa governacgéao e transparéncia

Resultados a alcancar pelo projeto




» Iniciar/desenvolver 9 atividades de cooperacao ou didlogo com o poder publico;

» Exercer influéncia no sentido de alterar/modificar legislacéo ou politicas e préaticas
publicas: 3 diplomas legais, politicas e préaticas seréo alteradas ou melhoradas

» O projeto sera implementado em parceria com organismos do Estado

Outros resultados a alcancar pelo projeto:

* Qualificacdo de pessoas, organizacoes e redes locais: 310

» Promocéo de redes de intercooperacao: 5

» Processos de planeamento, gestao e avaliacdo no ambito de governancia(s)
partilhada(s): 2

Contributo do projeto para os temas transversais do Programa:

* Boagovernacéo
» Desenvolvimento sustentavel
» Igualdade de género

O projeto incorpora a promocédo de plataforma de cooperacédo entre territérios que incentiva:

As acBes, metodologias e estratégias a desenvolver contribuem para a boa governacao,
desenvolvimento sustentavel e igualdade de género.

Boa governagdo: ldentificagcdo, estudo e difusdo de praticas relevantes de boa governacao
(cogestdo e codecisdo publico-privado) a nivel local através de foruns locais, incluindo focus
groups, na 12 fase, e da promocdo de Assembleias Locais (nas intervencdes territoriais). O
projeto procura sistematizar, interligar, disseminar e promover essas ag¢des, integrando-as e
densificando-as, dando-lhe uma dimensé&o de cooperacéo interterritorial e de ligacdo top-down,
para a construcao de orientacBes de politica publica, mas incrementando a relacdo bottom-up,
de modo a que a experimentacdo e inovacao possam resultar em melhores politicas publicas;

Desenvolvimento sustentavel: a parceria possui experiéncia relevante na gestdo de projetos
como EQUAL, LEADER, Iniciativa Interministerial Bairros Criticos, Redes Sociais ou Redes
Empregabilidade, onde se podem encontrar exemplos de promogdo do desenvolvimento
sustentavel (econémico, ambiental, cultural, social). Ao cruzar estas 4 dimensdes nas ITI,
estaremos a contribuir para intervengdes mais consistentes.

Igualdade de género: dimenséao transversal presente em todas as atividades do projeto (recolha
e tratamento de dados, linguagem inclusiva, imagem e comunicacdo, modelo de gestdo da
parceria, participacdo equilibrada de beneficiarios h/m). As narrativas de boas praticas deveréo
ter presente esta dimenséo.

Abordagem de questdes especificas do Programa:

*  Tolerancia e compreensao intercultural
* Racismo e xenofobia

* Intolerancia contra a etnia cigana

*  Violéncia contra as mulheres

e Tréfico de pessoas

Quando procuramos centrar a interven¢do na integracdo e interrelagdo das politicas publicas
para o desenvolvimento territorial, os fendbmenos culturais e culturas existentes sao fatores
incontornaveis da necessaria flexibilidade na territorializacdo das politicas e na abordagem
culturalmente mais tolerante.

Por outro lado, sensibilizar para o direito a igualdade, para a ndo discriminacdo e para a
problematica das discriminagdes multiplas, permite aos membros das comunidades expostas a



discriminacdo um melhor conhecimento dos seus direitos e da legislacdo europeia em matéria
de ndo discriminacgéo tal como,

fomentar e promover formas de aumentar a participacdo na sociedade de grupos que sdo
vitimas de discriminacao, procurando transversalmente uma participacdo mais equilibrada entre
mulheres e homens;

Sensibilizar e fomentar o reconhecimento da importancia da diversidade e da igualdade,
valorizando o contributo positivo que todas as pessoas podem dar a sociedade;

Sensibilizar e promover a eliminacéo de estere6tipos, preconceitos e violéncia, promover boas
relagBes entre todos os membros da sociedade e, em especial, entre 0s jovens;

Fomentar e divulgar os valores subjacentes ao combate a discriminacao.
Objetivos do projeto:

1. Criar, implementar e animar plataforma interinstitucional de discussdo e reflexdo do
desenvolvimento territorial sustentavel

2. - Promover a abordagem econdmica, social, cultural e ambiental integrada: disseminacéo de
boas praticas de base territorial, a nivel nacional

3. Animar ciclos de debates/reflex@o que contribuam para o didlogo e cooperacédo entre ONG,
setor lucrativo e autoridades publicas, no quadro dos processos de execucdo de politicas
publicas

Caraterizacao | diagnéstico da situacao do(s) grupo(s)-alvo sobre o qual o projeto ira
intervir:

Insuficiente audicéo dos territorios.

Dicotomias entre social, econédmico e ambiental, entre urbano e rural, entre intervencao reativa
e proactiva; Insuficiente inovacao a partir de conhecimento acumulado. Falta de continuidade e
coeréncias dos instrumentos de politica, pela auséncia de um enquadramento estratégico
Tensao entre o envolvimento de 6rgdos desconcentrados e a integragdo territorial. Necessario
definir metas em didlogo e concertacdo entre atores centrais/regionais/locais.

Descri¢do do projeto:
1) Acéo 1

Identificagdo de préaticas associadas as 4 metas CA, pela participagdo das comunidades
urbanas, periurbanas e rurais dos territérios abrangidos pela intervengcéo dos parceiros, com a
seguinte metodologia:

1.1. Pesquisa de registos / narrativas de outras praticas significativas;

1.2. Efetivagcdo de focus-group, para levantamento de préticas significativas e fatores de
sucesso ou insucesso (constrangimentos) com participacdo de membros das
comunidadesi/territorios locais, ONGDLTSs, entidades publicas, sector empresarial e
outras

1.3. Elaboracdo de relatorio de préaticas identificadas que promovem desenvolvimento
territorial inteligente, sustentavel e inclusivo, na perspetiva de reforco da influéncia das
ONG nos processos de decisdo politica, e criagdo/desenvolvimento de instrumentos
de medidas para encorajar participacdo da sociedade civil, bem como o reforco de
praticas de dialogo e cooperacdo entre publico e privado, para a necessidade de
acompanhamento das politicas publicas, identificando as invariantes e especificidades

2) Ag8o 2



Criacdo de Rede/Plataforma que ambiciona envolver ONGDLTs de todo o Pais (bem como
entidades publicas, movimentos da sociedade civil e sector empresarial), através de
comunicacdes regulares ativas via TICs, workshops e encontros informais promovidos pela
Parceria, em colaboracdo com outras ONGs

Promocéo de:

2.1. Workshops / encontros de disseminacao — incorporacdo das praticas identificadas
na acdo 1 (pelo menos 1 em cada regido de influéncia das parceiros)

2.2. Agbes de capacitagdo — participacao e politicas publicas
3) Acéo 3

Realizacdo de processos experimentais em dois contextos, rural (Alentejo) e urbano
(Setubal), de desenvolvimento integrado das 4 metas do programa CA, a partir das
conclusBes das acBes 1 e 2

4) Agdo 4

Producédo de um Documento que integre propostas de estratégias, recomendacgdes e
instrumentos Uteis, no desenvolvimento de intervencdes territoriais integradas e base
para iniciativa legislativa4.1. Producdo de Documento que integre propostas de
estratégias, recomendacdes e instrumentos Uteis, no desenvolvimento de intervencdes
territoriais integradas e base para iniciativa legislativa

Desdobramento de Acoes

Seminéario de kick-off

Seminario de balanco intermédio /

Seminario final

Pesquisa de registos / narrativas de praticas significativas em contextos territoriais diversos

Efetivacdo de focus-group (grupos homogéneos e heterogéneos) - levantamento de praticas
significativas

4 territérios x 3 focus-group = 12 focus-group

Elaboracéo de relatério de praticas identificadas e perspetivas de futuro

Andlise com parceiros / perspetivas Rede/plataforma

Criacdo de Rede/Plataforma

Workshops / encontros de disseminagéo — incorporacao das praticas em processo de intercambios

4 territérios x 1 encontro disseminagéo = 4 encontros

Acdes de capacitacdo




Intervencdes integradas (4 acbes) - 36 h x 4 acbes = 144 h

Trabalho em rede (4 a¢bes) - 12 hx 4 acBes =48 h

Rede de empregabilidade - emprego apoiado (4 acdes) - 12 h x 4 acdes =48 h

Realizac¢éo de processos experimentais em dois contextos (urbano e rural)

Acdes de coaching - acompanhamento dos processos experimentais

Acdes de partilha - intercambios - visitas

4 territérios x 1 visita (1 dia) = 4 visitas

Producéo de Documento(s) que integre(m) propostas de estratégias, recomendagfes e instrumentos

Monitorizacao e avaliacédo / Relatorios

Comunicacéo / e-newsletter

Cooperacao bilateral

Relevancia do projeto para a prossecucao dos objetivos do Programa:

Desenvolvimento de uma rede de cooperacdo para o desenvolvimento territorial, com a misséo
de consciencializar e ativar constelac6es de experiencias (promovidas por diferentes estruturas
e escalas de intervencgéo, e com diferentes modelos de governanca) que existem no pais.

Estas experiéncias carecem de alinhamento estratégico, formacgéo e orientacdo para a acao
mas, em simultaneo, constituem um patriménio de experiencia que permite reconstituir (pelo
confronto dos contextos em que emergem) 0 percurso ja realizado em termos de politicas
publicas nesta matéria.

Permite também identificar (pela analise critica das experiencias e pela implementagcdo de um
processo experimental em 2 contextos territoriais distintos) o que se pode constituir como
recomendacfes para um documento estratégico do contributo da cidadania territorial
organizada para a concecédo de politicas publicas de desenvolvimento territorial

E na propria concegdo de desenvolvimento territorial e na sua forma de operacionalizar, como
construcdo de uma visdo partilhada que resulta de formas de cooperagédo e de agéo coletiva
baseada em instrumentos de intervencdo publica e ndo publica, na qual a cooperacgdo
institucional entre atores publicos e ndo publicos desempenha um papel crucial, que reside a
principal relevancia do projeto para a prossecuc¢éo dos objetivos do programa.

Sendo que o desenvolvimento desta abordagem de trabalho, assenta, ao mesmo tempo, no
reconhecimento da existéncia de um patriménio de experiencias e competéncias que importa
mobilizar, mas também na consciéncia de que é necessario um olhar aprofundado dessas
mesmas experiencias, identificando as invariantes e especificidades que concorreram para
esses resultados, e densificando esta reflexdo, com vista a (re)desenhar opcdes para a

reafirmacdo de uma politica publica para o desenvolvimento territorial.




Procuramos incorporar, valorizando, as acfes de promoc¢éao da igualdade, da nédo discriminacéo
e da participacdo dos individuos nas suas comunidades

Metodologia proposta para a execucao do projeto:

A metodologia assente na recuperacao do patriménio existente (acdo 1), através da reflexao
sobre o0 mesmo e num esfor¢co de concertacdo das diferentes vises que atores distintos nos
territorios (através da construgdo de plataformas de redes colaborativas) (agdo 2), assenta no
reconhecimento de que Portugal ndo pode desperdi¢car nem o esfor¢co puablico ja investido em
iniciativas de desenvolvimento territorial nem o patrimoénio de competéncias individuais e
institucionais entretanto acumulado e hoje enraizado nos territorios.

A construcdo de uma abordagem critica/reflexiva sobre este patriménio bem como a avaliagédo
destas experiéncias sdo condicdes ndo contornaveis para identificar constrangimentos a sua
continuidade mas também para identificar elementos de inovagdo e transferibilidade em
intervencdes deste tipo, no sentido de se perspetivar a continuidade e alargamento dos
modelos de governanca entretanto desenvolvidos face as expectativas criadas junto das
comunidades locais (acdo 4 e 5)

Sustentabilidade do projeto:

Ao trabalhar com base no patriménio de experiencias existente em Portugal, no ambito das
guestdes de desenvolvimento territorial, € ao perspetivar o desenvolvimento de um processo
experimental em dois contextos, rural (Alentejo) e urbano (Peninsula de Setubal), de
incorporacédo / promocédo de acdes que envolvam, simultaneamente, as 4 metas do programa
CA; a partir dos quais se concorre para a elaboracdo de um guia de orientacdes para a
construcdo de uma politica publica para o desenvolvimento territorial, pela criacdo de uma
plataforma colaborativa de diferentes atores que fard também a supervisdo deste processo
experimental, fica assegurada a constituicdo de uma plataforma de trabalho (envolvendo
ONG'’s, entidades publicas, sector empresarial, movimentos emergentes da sociedade civil)
que se constituira como uma CoP e como uma plataforma de consciencializacdo e
alerta/acompanhamento sobre o desenvolvimento de politicas publicas de desenvolvimento
territorial.

Carateristicas inovadoras do projeto:

As orientacBes da estratégia europeia no dominio das IT integradas e das abordagens
multinivel, preconizadas no QEC, sdo oportunidade para reforco de foérum/plataforma
gualificado de co-agdo e cooperacdo com o Estado na concec¢do de propostas de politicas
publicas para desenvolvimento territorial, participacdo na execucdo, acompanhamento e
avaliagdo de medidas publicas de concertacgéo territorial, a partir da reflexdo possibilitada pela
prética territorial de desenvolvimento de medidas de politica.

A especificidade e inovacdo no reforco da Cidadania Ativa, ao fazer-se em base Territorial,
conjugando as diversas tematicas, apostando no cruzamento de territérios diferenciados e de
vérias geragfes de ONGs e varios perfis de outros atores localmente relevantes (administragao
publica, setor empresarial e sociedade civil), proporcionard a oportunidade de elaborar
contributos experienciados para uma politica publica de DT que, concorre para uma Cidadania
Local, Global e Construtiva ao todo nacional.

Potencial do projeto para a capacitacao:

O projeto ao promover:

1) Levantamento participado de boas praticas (agao 1);
2) Sessdes de disseminagdo — incorporacao de praticas identificadas na agéo 1
3) Acdes de capacitagédo

4) Realizacéo de processos experimentais em dois contextos territoriais distintos



5) Producéo de guia para a promocéo de intervencdes territoriais integradas, com
inclusdo de recomendacdes e instrumentos

Assume:

a) Metodologia de reflexdo — acéo — reflexdo, fundamental para a capacitacdo dos
intervenientes (individuos, organizag@es e redes) e producéo de conhecimento;

b) Desenvolvimento de atividades estruturadas de promocédo de conhecimento (a¢bes de
capacitacao), envolvendo especialistas e outros(as) agentes, suscetiveis de serem
reproduzidas / replicadas;

¢) Producéo de materiais que sistematizam uma reflexdo em torno dos processos
desenvolvidos na prossecucéo do projeto, o conhecimento e praticas identificadas, as
recomendacfes assumidas e instrumentos associados. Estes materiais constituem-se
como referenciais de disseminacéo de metodologias, essenciais a comunicacéo e
capacitacao futura mas também fundamentais a producao de contributos para
propostas de documento legislativo “Politica Publica de Desenvolvimento e Coeséo”.

No conjunto de parceiros do projeto (formais e ndo formais) e nas comunidades e territorios
envolvidos, existe capital de conhecimento significativo, potenciado pelo projeto, que
constituem um patriménio de experiéncia e conhecimento a sempre atualizar e partilhar.

Plano de comunicacdo associado ao projeto:

Conteudos de comunicacao:

Identidade do projeto, enquadramento institucional e financiamento no Programa Cidadania
Ativa e Mecanismo Financeiro EEA GRANTS; cooperacdo com as entidades dos Estados
Financiadores;

Informacao continua e atualizada sobre o projeto: Parceiros e territoérios de agdo; Contactos;
objetivos; estrutura da parceria e plano a¢éo; cronograma; acdes e atividades a desenvolver /

desenvolvidas e resultados atingidos;
Informacao sobre o impacto do projeto fornecida como parte normal do reporte a UGP.

Segmentos — grupos-alvo:

Entidades publicas;
Técnicos e outros agentes, entidades e comunidades dos territérios envolvidos;

Métodos e prazos:

Realizar trés atividades de informacao: inicial (seminario e conferéncia de imprensa — Objetivos
e planeamento); intermédio (resultados dos encontros e focus-group); final (encerramento -
resultados finais e continuidade; impactos);

Criacao de site e facebook, com links aos sites das entidades intervenientes; Divulgagdo em
outras redes sociais e blogs;

Criar instrumento de comunicacao interna, disponivel a todos os participantes (dropbox e zona
reservada do site);

Colocar painéis nos locais de execucao do projeto (e sedes das organizacdes participantes),
substituido por placas comemorativas permanentes e visiveis, apos a sua conclusao, tornando
explicito e visivel o apoio do Mecanismo Financeiro do EEE.

Elaboracao de Brochura e Triptico Institucional;

Criacdo de e-Newsletter trimensal; Assessoria de imprensa

Retorno sobre o investimento (value for money):



Producdo de documento/ relatério de praticas de sustentabilidade econdmica, ambiental,
cultural e social, que relevem as 4 metas (participacdo das ONGs/cidaddos-sociedade civil/
dialogo e a cooperacdo entre ONG e autoridades publicas - politicas publicas/
acompanhamento e superviséo das politicas publicas) - 1

Promoc&do de Rede colaborativa / Plataforma de ONGs de Desenvolvimento Territorial,
Organismos Publicos e outros atores (formais / informais) locais, contribuindo para a
construgdo e aplicac@o concertada de Politicas Publicas para sustentabilidade e Coeséo Sdcio
Territorial: Rede nacional — 1; Redes locais - 4

Producéo de Documento que integre propostas de estratégias, recomendagdes e instrumentos
Uteis, no desenvolvimento de intervengdes territoriais integradas e base para iniciativa
legislativa - 1

Praticas a instalar:

Reforco da construcdo de processos de desenvolvimento territorial integrados, que assentem
na valorizacéo do patriménio e potencialidades locais, na construcéo de uma visao estratégica
coletivamente construida envolvendo todos os atores relevantes e qualificando as estruturas de
rede existentes (Redes Sociais, redes empresariais, redes culturais), articulando-as.

Redes de empregabilidade, relacionando ONGs, escolas/centros formacgédo, IEFP, empresas,
através da metodologia de emprego apoiado

N° ONG envolvidas — 60 — rede nacional / 30 — redes locais
Dirigentes e colaboradores de ONGs envolvidas em processos de formacdo — 100 / outros
intervenientes - 100

Mecanismos propostos para supervisdo e avaliacao do Projeto:

A metodologia de base para programacado e avaliagcdo € a metodologia SPIRAL, no processo
de implementagdo em territorios.
Dominios:

Mobilizacdo e organizagdo dos parceiros e comunidades, co-definicdo dos objetivos de
progresso, co-avaliagdo das situacbes dos territdrios e das préaticas reconhecidas como
significativas, comparar as praticas entre territorios, (projetando aquelas que possam promover
sustentabilidade, relacdo com politicas publicas, articulacdo entre sociedade civil, organismos
publicos e empresariais), co-decisdo de planos de acao, realizacdo das ac¢des, co-avaliacdo de
resultados e impactos e perspetivas de continuidade.

Todos os intervenientes participardo na avaliacdo, através dos organismos da parceria,
definidos na estrutura da parceria.

O grupo de avaliacdo € constituido por um elemento de cada parceiro, coordenado pelo
promotor, com supervisdo do Professor José Manuel Henriques.

Articulacdao com atividades de outras organizacées da Sociedade Civil nacionais e
internacionais:

C&T, ANIMAR, Rede Empregabilidade do Barreiro | Moita, APEA - Associacdo Portuguesa de
Emprego Apoiado, RSOPT — Rede Responsabilidade Social das Organizacfes - Portugal,
EUSE, European Union of Supported Employment, FENACERCI, INURA — International
Network for Urban Research and Action, European Urban Knowledge Network e APDR
—Associacao Portuguesa de Desenvolvimento Regional, entre outras.

Principais grupos-alvo do projeto

e Desempregados
* Jovens adultos



* ONGDLT



Cronograma:

Acéo

Jan

Fev

Mar

Ab

Mai

Jun

Jul

Ag

Set

Out

Nov

Dez

Jan

Fev

Mar

Ab

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Preparagao do seminario kick-off

Seminario de kick-off

Pesquisa de registos / narrativas de praticas
significativas em contextos territoriais diversos

Efetivagdo de focus-group (grupos homogéneos e
heterogéneos) - levantamento de préticas significativas

Elaboracgao de relatério de préticas identificadas

Analise com parceiros / perspetivas Rede/plataforma

Criagao de Rede/Plataforma

Workshops / encontros de disseminacéo — incorporagéo
das préaticas em processo de intercambios

Ac0es de capacitacdo

Seminario de balango intermédio /

Realizacdo de processos experimentais em dois
contextos (urbano e rural)

Acdes de coaching - acompanhamento dos processos
experimentais

Acdes de partilha - intercAmbios - visitas

Producgao de Documento(s) que integre(m) propostas de
estratégias, recomendacdes e instrumentos

Seminario final

Monitorizag&o e avaliagdo / Relatérios

Comunicagao / e-newsletter
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