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10.2 Encontro Nacional
Moura, 14 de outubro de 2015

Memoria do Encontro

Presentes: Alexandra Figueiredo, Ana Quintela, Antdnio Covas, Conceicdo Matos, Fernanda Vaz e Paula
Goncalves (Activar), Fernando Rodrigues, Herminia Gongalves, Isabel Gaivao, Jodo Cordovil, Jorge Miranda
(Etnoideia), Jorge Nunes (Rumo), José Manuel Henriques, Luis Chaves, Luis Moreno, Katia Travassos,
Margarida Rebelo, Maria Clara Lourenco e Delphine Attali (ADC Moura), Maria Mercés Covas, Susana Sousa,
Telma Guerreiro (Taipa)

Convidada: Candida Rato

Ausentes que deram a conhecer a sua ndo participacao: Augusto Sousa, Artur Cristévao, Isabel Rodrigo,
Hélder Guerreiro, Jodo Ferrdo, José Centeio, Paula Reis, Sara Trindade, Nelson Dias e Vanessa Sousa (IN
Loco), Luisa Teotdnio Pereira e Stéphane Laurent (CIDAC).
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AGENDA
Reunido do Forum C&T (manha)

1. Abertura
1.1.Apresentacado do territdrio e da entidade que nos acolhe
1.2. Quem somos e de onde vimos
2. Ponto de situacdo dos desafios lancados pelo Férum C&T
3. Novos Desafios/acdes a lancar ao C&T
4. Continuidade/proximos passos dos desafios lancados ao C&T:
4.1.Projeto Cidadania & Territdrio - Desenvolvimento Sustentado
4.2. Projeto Portugal Participa
4.3.Férum Finangas Eticas e Solidarias
4.4.Projeto Pare, Escute e Olhe — ADC Moura
Balanco: sintese das atividades realizada e apresentacdo das Contas do C&T relativas a 2014/2015
Renovacgdo da Equipa de Coordenacgado
Marcagdo do préximo Encontro
Oficina Tematica “ECONOMIA DA PARTILHA"
e “The People Who Share”, Candida Rato
e “Economia da Partilha: de que estamos a falar?”, Prof. Doutor José Manuel Henriques;

© N oW

e Redes de Partilha e Cooperacdo num Setor Econdmico Emergente (EPAM) — Clara Lourengo, ADC
Moura;
Moderacgdo a cargo de Herminia Goncalves, membro da EdC e docente da UTAD
9. Encerramento e avaliagdo do Encontro

SINTESE DAS PRINCIPAIS ACOES E DECISOES

e Realizagdo do 11.2 Encontro do C&T em Tondela (ACERT) no dia 16 de janeiro de 2016 (com uma
oficina dedicada ao tema da “Governanc¢a Multinivel dos Territérios e sua relagdo com os processos
participativos);

e Constituicdo de um grupo de trabalho para a implementagdo de uma agdo de continuidade do
Govint;

e Manter o C&T como parceiro do FFES.

e Renovagdo da EdC que passa a ser composta por: Conceicdo Matos (individual); Telma Guerreiro
(TAIPA); Herminia Gongalves (individual); Sara Trindade (individual) e RUMO (a definir)




{\ ' » ) E%hﬂmn (&) TeRaGRO
[~ 4

O Encontro teve inicio pelas 10:00h no Cineteatro Caridade de Moura onde teve lugar o

desenvolvimento dos trabalhos.

1. ABERTURA
A EdC deu as boas vindas, agradeceu a presenca de todos, apresentando de seguida, em tragos gerais, o

Programa do Encontro.

1.1. Apresentagdo do territério e da entidade que nos acolhe

Clara Lourenco, em representacdo da Associagdo para o Desenvolvimento do Concelho de Moura (ADC
Moura) e anfitrid do Encontro, iniciou os trabalhos com a apresentagdo do “territério que nos acolhe”,
relatando algumas das experiéncias e projetos desenvolvidos pela ADC Moura, que tém contribuido
para a promocao do territério em que intervém (ver apresentacdo PowerPoint em anexo).

Organizadas em funcdo das estratégias e metodologias participativas em que se sustentaram, da “+
antiga”(parceria que criou o Centro Social e Comunitario de Safara) a “+ adiada” (Centro de
Empreendedorismo Comunitdrio), passando pela “+ emblematica” (SerGes de Aldeia), a “+ ampla”
(projectos de envolvimento parental nas escolas do concelho de Moura) ou as “+ focalizadas na
tematica da participagdo” (Férum de Prospectiva e Estratégia e Espaco Participativo Moura Cidade e
Territdrio), entre outras, as experiéncias relatadas cobriram o percurso de 23 anos de funcionamento da
associagdao, uma iniciativa cidada comegada em 1993 e que veio a afirmar-se como plataforma local

para o trabalho em nome de causas.

1.2. Quem somos e de onde vimos

A apresentacdo dos membros do grupo foi feita a partir da
inscricdo num post it do nome de cada um, que era colado no
mapa de Portugal no espago correspondente ao seu lugar de
proveniéncia. Como se pode verificar na imagem seguinte, neste
Encontro continua a verificar-se uma maior concentracdo de
membros da regido de Lisboa observando-se uma participagdo

mais fraca das restantes regides do Pais.
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PONTO DE SITUACAO DOS DESAFIOS LANGADOS PELO FORUM C&T

Neste ponto foram prestadas informacdes relativas ao projeto que aqui designamos de PIS (Pinhal
Interior Sul). Este projeto surgiu por proposta de Antdnio Covas e resultou na criagdo, no seio do C&T,
de uma equipa que visa apoiar a realizacdo de uma acdo de visibilidade naquele territério, com o
objetivo de chamara a atencdo para os problemas da baixa densidade com que aquela regido se
confronta. Nessa conformidade, teve lugar uma reunido exploratéria com os Presidentes da Camara
Municipal e da Assembleia Municipal de Vila de Rei, que acolheram com agrado a proposta e decidiram
levad-la a consideracdo das restantes autarquias que integram o PIS e que também se pronunciaram
favoravelmente a ideia. A dinamizacdo desta acdo contard, também, com o envolvimento do Instituto
Politécnico de Portalegre e do GAL Pinhal Maior. Aguardam-se novos desenvolvimentos, mas tudo

indica que a referida acdo sera agendada para marco ou abril do préximo ano.

NOVOS DESAFIOS/AGOES A LANGAR AO C&T

Tendo por base os resultados da discussao feita no ambito do Férum Govint que reuniu cerca de 400
pessoas em torno de uma reflexdo sobre os designados problemas sociais complexos, e no ambito da
qual foram constituidos diversos grupos tematicos, entre os quais o dos Territérios Vulneraveis (onde se
incluem os territdrios de baixa densidade e os bairros criticos) coordenado por Jodo Ferrdo e que
contou com a participagao ativa do C&T, a EdC, propds o desenvolvimento de um projeto de “aplicagdo
pratica” da “experiéncia do GovInt” num daqueles territérios.

Com recurso a uma metodologia colaborativa, os referidos grupos de reflexdo construiram mapas
cognitivos (mind maps ou mapas concetuais) que procuravam perceber em que medida a governanca
integrada constituia uma boa resposta para os problemas complexos. No caso do Grupo de reflexdo dos
Territérios Vulneraveis, os mapas elaborados ndo se limitaram a identificar apenas os problemas, mas
procuraram apontar alguns caminhos e pistas de intervencdo e do exercicio feito sdo apontadas
também algumas recomendacbes no sentido de se testar a referida metodologia. Tendo presente o
esforco coletivo desenvolvido, a discussdao conseguida, e as propostas feitas no seio do Govint de
experimentacdo desta metodologia, considera a EdC que se poderia desencadear um projeto-piloto de
animacao territorial contando com o envolvimento com membros do C&T.

Disponibilizaram-se para dar corpo a esta iniciativa, Jorge Miranda, Ana Quintela, Margarida Rebelo,
Herminia Gongalves, Susana Sousa e Concei¢gdao Matos, tendo ficado acordado que iria ser elaborada

uma proposta do projeto para ser discutida num préoximo Encontro.
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4.1.

Susana Sousa referiu ainda a possibilidade de se pensar, no ambito do C&T, na elaboracdo de uma
candidatura as "Iniciativas de Cooperacdo Bilateral do Programa Cidadania Ativa - FCG/EEA Grants".
Estas Iniciativas de Cooperacao Bilateral, poderiam constituir-se como apoio a concretizacdo de uma de
duas atividades previstas: a) o lancamento de um processo de trabalho de operacionalizacdo dos mapas
conceptuais do GOVINT, no ambito de um ou dois territdrios que os membros do C&T conhegam e para
o qual ou quais considerem que o C&T pode ser uma ajuda; ou b) a iniciativa de grande visibilidade, por
exemplo a do Pinhal Interior Sul.

Esta candidatura, caso seja aprovada, permitird a obtencdo de uma verba de um valor maximo de
5.500€ (financiada a 90%), para a realizagdo de agbes pontuais (intercambios, participagdo em
formacgGes ou semindrios) exigindo-se como requisito a necessidade de se fazer um intercAmbio com
uma entidade de um dos paises doadores (Noruega, Liechtenstein ou Islandia - em termos de
participacdo da sociedade civil a Islandia tem experiencias interessantes). A candidatura deve ser
formalizada no prazo minimo de 60 dias antes do evento a realizar. Foi ainda referido que o concurso

estd aberto até 30/04/2016.

http://www.gulbenkian.pt/mediaRep/gulbenkian//files/institucional/actividades/programas_projectos/EEAgrants
CidAtiva/Docs/PCA 20150823 AvisolCB PT.pdf

CONTINUIDADE/PROXIMOS PASSOS DOS DESAFIOS LANGCADOS AO C&T:

Neste ponto, Jorge Nunes e Susana Sousa fizeram, respetivamente, o ponto de situacdo dos projetos
Cidadania & Territorio: Desenvolvimento Local Sustentado” e “Portugal Participa”. Foram também
prestadas informagBes sobre a organizagdo do segundo Encontro internacional do Férum Finangas

Eticas e Solidarias e apresentado o projeto Pare, Escute e Olhe, desenvolvido pela ADC Moura.

Projeto Cidadania & Territdrio - Desenvolvimento Sustentado

Jorge Nunes, fez um ponto de situacdo do projeto “Cidadania Projeto Cidadania & Territério -
Desenvolvimento Local Sustentado” que se encontra na fase de disseminacdo de experiéncias a partir
das iniciativas identificadas como boas praticas. As experiéncias a replicar foram selecionadas de uma
forma participativa e colaborativa e, a partir delas, foram definidos os processos de intervengao para

cada territdrio envolvido.


http://www.gulbenkian.pt/mediaRep/gulbenkian/files/institucional/actividades/programas_projectos/EEAgrants_CidAtiva/Docs/PCA_20150823_AvisoICB_PT.pdf
http://www.gulbenkian.pt/mediaRep/gulbenkian/files/institucional/actividades/programas_projectos/EEAgrants_CidAtiva/Docs/PCA_20150823_AvisoICB_PT.pdf
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4.2,

Assim, no Alentejo, os concelhos abrangidos pela Rota do Guadiana e Terras Dentro, pretendem
replicar a Rede de Empregabilidade desenvolvida no Barreiro/Moita numa logica de
intermunicipalidade que envolverd, também e para além destas entidades, as entidades parceiras das
Redes Sociais, tendo sido ja dados alguns passos no sentido do conhecimento daquela Rede de
Empregabilidade.

No caso do Barreiro foram escolhidas duas experiéncias: (ii) a DLBC do Barreiro que incorporou a
experiéncia do Projeto “Ha Festa no Campo” que envolve algumas aldeias de Castelo Branco e cuja
programacdo resulta de um processo decidido em assembleias comunitdrias criada no seio da
populagdo. Esta experiéncia sera replicada ndo numa ética de aldeias, mas de bairros, tendo sido ja
definido o seu modelo de gestdo que passa pela criagdo de um conselho participativo; (ii) o outro
exemplo passa pela implementagdao do modelo do circuito curto mas que sera assente nos mercados
municipais.

Em Tondela, foi decidida a replicacdo da metodologia do prdprio projeto “Cidadania & Territério -
Desenvolvimento Sustentado”. Neste caso, a Camara Municipal, através da Rede Social, procurard
identificar as praticas significativas do concelho e aproveitando para capacitar as institui¢cdes locais.
Jorge Nunes informou ainda que o Seminario Final do projeto tera lugar no dia 27.10.2015 na Fundagdo
José Saramago e que estdo a ser produzidas as recomendagdes as quais serdo posteriormente

divulgadas.

Projeto Portugal Participa

Em relacdo ao ponto de situacdo do projeto Portugal Participa, Susana Sousa deu nota dos proximos
dois Féruns Regionais que se irdo realizar até ao final de 2015: dia 30 de Outubro, em Alfandega da Fé,
gue incide sobre as questdes dos orcamentos participativos e a participacdo nos territérios de Baixa
Densidade e dia 13 de Novembro em Alenquer, sobre Planeamento Colaborativo.

Para além desta informacdo, foi ainda dada nota das dindmicas de participacdo que estdo ou vao ser
experienciadas/trabalhadas em cada um dos 4 territorios que integram formalmente a parceria do
Projeto. Assim, em Odemira terd lugar a experimentacdo de uma dinamica de PDM participado,
envolvendo a formacdo e capacitacdo de técnicos e atores politicos e publicos, que irdo estar a
acompanhar o desenvolvimento do PDM

No Porto (freguesia de Campanhad), o projeto passara pela formagao e capacitacdo de técnicos e de
atores coletivos (publicos e ndo governamentais) para, de forma participada de um diagndstico e plano

estratégico de agao.
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Em ambos os territdrios, prevé-se que do processo de capacitacdo saia a construcdo de um road
map para a implementacdo das ac¢des, uma vez que se trata de processos morosos, cujo
desenvolvimento decorrera para além do fim do projeto

No Funchal, a pratica a experimentar passara pela criacdo de nucleos comunitdrios de prevencao na
area da protecdo civil. Teve lugar em Setembro uma acdo formacdo sobre o tema com peritos
brasileiros.

Em Cascais, o processo passara pela criacdo de Planos de Acdo Locais na area da Saude.

Jodo Cordovil, lembrando que os projetos apoiados pelo Programa Cidadania Ativa foram criados no
seio do Férum C&T (nomeadamente o projeto “Cidadania & Territério: Desenvolvimento Territorial
Sustentado”) que se constituiu como a rede de suporte para apresentac¢do das candidaturas, lamentou
o facto de, com excecdo da RUMO, nenhuma das outras, entidades — pelo menos as que estdo
sedeadas no Alentejo (local de realizagdo deste Encontro) e no Algarve — ter marcado presenga no
Encontro, de forma a interagir com o Férum, dando testemunho sobre o desenvolvimento do projeto e

ouvindo a opinido dos seus membros.

4.3. Férum Finangas Eticas e Solidarias
Susana Sousa informou os presentes que esta em curso a organiza¢do do Il Encontro Internacional do
FES, que tera lugar de 19 a 21 de Fevereiro de 2016 no Algarve. Disse que existem vdrios membros do
C&T que estdo a acompanhar os trabalhos do Férum Financas Eticas e Soliddrias (FFES),
nomeadamente, Sara Trindade, José Centeio, Graca Rojdo e Vanessa Sousa, sendo esta, o elemento o
designado para representar o C&T.

Foi decido manter o C&T como parceiro do FFES na organizacdo desse segundo Encontro

Consulte:. http://financaseticas.pt/

4.4. Projeto Pare, Escute e Olhe ~ADC Moura

Delphine Attali fez uma breve apresentacdo do projeto “Pare Escute e Olhe”, cujo Semindrio

Intermédio, subordinado a tematica da participagdo e da interculturalidade, aconteceu em Moura no
dia 23 de outubro e em cujo ambito se procurou a recolha de contributos e recomendacdes para serem
incorporadas no projeto. Nesta jornada de trabalho foram discutidas questSes associadas aos
preconceitos, aos valores e atitudes discriminatérias face a populacdo cigana, visando-se a

sensibilizacdo dos presentes para a tematica e o apoio a processos de mudanca de atitudes e


http://financaseticas.pt/
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comportamentos face a este grupo social. Este projeto é promovido pela ADC Moura e pela Rota do
Guadiana, e resulta de uma candidatura apresentada ao Programa Cidadania Ativa. O seu objetivo é
dar a conhecer a comunidade cigana através da desmistificacdo dos esteredtipos que contribuem para
a sua discriminacdo. O projeto poderda ser consultado no  seguinte link:

http://adcmoura.pt/pareescuteolhe/?page id=45

Clara Lourencgo solicitou aos membros do Férum que dessem também o seu contributo para esta

reflexdo.

A este propdsito, Jorge Miranda (Etnoideia) fez

III

referéncia ao projeto am Roma”, que foi

promovido pela Camara Municipal de Sintra e \"/
contou, para a sua concegao e implementagao, com i .

a colaboragdo da Etnoideia, na qualidade de """'“‘-

“external staff”. Este projeto, versando sobre os NG

estigmas que estdo associados a comunidade cigana,

resultou de um trabalho conjunto com homens e
criangas ciganas do bairro de Mira Sintra (e.g. os olegin de Moda

ciganos sabem que a generalidade das pessoas os

vém como “sujos, feios e desonestos”). As mulheres e

ciganas foi proporcionada formagdo em costura, . T [
tendo sido criado, especificamente para o efeito, um | .
atelier de costura. Esta formagdo foi assegurada por

uma designer de moda e uma costureira (imigrante
brasileira estabelecida no ambito do projeto
“vamos a Isto”. A Etnoideia, juntamente com a |
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa) esteve I
envolvida neste projeto, que culminou com a realizagdo de um desfilie de moda (cole¢do “Roma
Trend”), com roupas confecionada pelas ciganas e que contou com o patrocinio das lojas locais. Ainda
no ambito deste projeto, foram elaborados um livro de recursos e um filme de animacdo intitulado
as “aventuras do Cig” (versdo em inglés: Rom’s Adventures), cujo guido, cendrios e personagens foram
criados no seio do grupo de trabalho com os homens ciganos. A banda sonora do filme foi composta
por um compositor do Dep. Filmscoring da New York University, e integrou musicas de jovens ciganos

que, ao longo de seis meses, receberam formacdo de um musico cabo-verdiano. Este grupo de jovens


http://adcmoura.pt/pareescuteolhe/?page_id=45
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atuou no desfile de moda que também contou com a participacdao de uma jovem fadista do bairro de
Mira Sintra.

O projeto pode ser consultado em: http://www.ludenet.org/projects/i-am-roma/home

5. BALANCO: SINTESE DAS ATIVIDADES REALIZADA E APRESENTACAO DAS CONTAS DO C&T RELATIVAS A
2014/2015

Conceicdo Matos, fez a apresentacdo da atividade e contas relativas ao exercicio 2014-2015 (outubro

de 2014 a outubro de 2015), tempo correspondente ao exercicio de funcGes da atual Equipa de
Coordenagdo e cujo documento se encontra em anexo a esta Meméria.

O Férum conta, atualmente, com 144 membros, dos quais 111 sdo individuais e 34 coletivos. Do
conjunto dos membros sao efetivos 37 individuais e 19 coletivos. Durante este periodo integraram o

Férum 20 novos membros, 18 a titulo individual e 2 a titulo coletivo (APDES e Biovilla).

Quanto as atividades realizadas, destaca-se a organizacdo de trés Encontros Nacionais que tiveram
lugar, respetivamente, no Porto (oficina tematica “Arquitetura e Urbanismos Participados”); em S. Bras
de Alportel (oficina tematica “Territdrios de Baixa Densidade”) e em Moura (oficina tematica “Economia
da Partilha”).

Contando com o contributo de alguns Membros, foram publicados no site textos e documentos da sua
autoria.

No ambito do Google Group, foram trocados, desde o momento da sua criagdo, 2.850 emails (ndo
constam deste numero os mails de agradecimentos e de resposta). Desde julho de 2014, data em que
teve inicio o processo de registo e organiza¢do da informacdo partilhada, foram feitas cerca de 333
partilhas de eventos, bibliografia, projetos, legislagao, avisos de concursos, etc., que se distribuem pelas
seguintes categorias: 175 eventos partilhados; 113 referéncias bibliograficas, artigos, Relatdrios, etc.; 12
Projetos (desde janeiro de 2015); 19 avisos de concursos; 25 diplomas legais e alguns pedidos de
colaboracdo e de participacdo em projetos em que os membros do grupo se encontravam envolvidos
(votagdes, resposta a questiondrios, pedidos de bibliografia e/ou informacdo sobre determinadas
tematicas, etc.).

Acolhendo uma sugestdo apresentada no 7.2 Encontro, que teve lugar em Vila Real, procedeu-se a
sistematizacdo da informacdo partilhada através do googlegroups, sistematizacdo essa que é atualizada

e enviada, em regra, com uma periodicidade semanal.


http://www.ludenet.org/projects/i-am-roma/home
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Foi ainda levado a cabo um concurso para a concec¢do do Logotipo, que contou com a participacao de
formandos do curso de Multimédia do CINEL e de uma Técnica da Taipa, tendo a escolha do logétipo
sido feita através de um processo de votacao via GG.

Como acgdes de visibilidade externa contam-se: a colaboracdo na concecdao de uma das versdes do
Mapa Cognitivo dos Territérios de Baixa Densidade, que foi apresentado no ambito do Férum Govint; a
publicacdo de uma noticia no Boletim da Federagao “Minha Terra”; a publicacdo no Jornal de Noticias
do dia 21.01.2014. de uma noticia da autoria de José Alberto Rio Fernandes, relativa ao Encontro
realizado no Porto; a reunido na Camara Municipal de Vila de Rei, que contou com a Presenca do
Presidente e Vice-Presidente da Camara, do Presidente da Assembleia Municipal; um elemento da EdC
gue integrou o Conselho Cientifico & Cooperacdo das Conferéncias de Aljustrel realizadas em maio de
2015.

Como aspetos menos conseguidos ou ndo concretizados, destaca-se a dificuldade na operacionalizacao
de algumas propostas e sugestdes emanadas do seio do grupo; a atualizacdo do site; a dinamizagao do
Facebook; o Inquérito aos membros do Férum para identificar as suas expetativas e interesses; a criacdo
das Bibliotecas (virtual no site e real em espacgo cedido pelo CIDAC). Como pontos fortes deste Forum
destaca-se: o conhecimento mutuo; a entreajuda e a partilha de conhecimentos, bem como o
envolvimento direto e indireto dos membros do Férum noutros projetos, parcerias e dinamicas,

conferindo, por essa via, visibilidade ao C&T.

As contas apresentadas correspondem ao periodo compreendido entre outubro de 2014 e outubro de
2015. As receitas do Férum C&T sdo provenientes do pagamento das contribui¢cGes dos seus membros e
do recebimento de juros relativos a um depdsito a prazo. A receita obtida por esta via tem uma
expressao muito residual no quadro total das receitas.

Neste exercicio, aderiram a rede 20 novos membros e efetivaram a sua inscricdo 13 (5 dos quais
correspondem a novos membros e 9 a membros mais antigos). Neste periodo foi possivel arrecadar
690,00€ de contribuicBes e joias relativas a 42 membros. Alguns destes membros procederam ao
pagamento de contribuicdes relativas a mais do que um ano.

Do conjunto dos 56 membros efetivos, ha contribuicdes em atraso no valor de 625,00€ (26 presta¢des
relativas aos membros individuais e 14 relativas aos membros coletivos. Acrescem 5 joias que nao
foram pagas, apesar de terem sido pagas contribui¢cdes). Deste montante importa referir que 315,00€
correspondem a contribuicdes referentes a 2015, que ainda nao foram pagas.

A 06.02.2015, foi efetuado um depdsito a prazo pelo periodo de 1 ano no valor de 250,00€, com uma
taxa de juro mensal de 1,5%, tendo sido recebidos 2,17€ de juros. Em julho de 2015 foi aberta uma

10
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conta programada de rendimento mensal (conta poupanca a 5 anos), com entregas mensais de 10,00€

com uma taxa de juro de 0,8%, pagos de 6 em 6 meses, nao tendo, ata a data, sido recebidos quaisquer

juros.

As despesas do C&T, ao longo deste ano, resumiram-se ao pagamento de papel de cendrio para os

Encontros, ao pagamento das despesas referentes a organizacdo do | Férum de Finangas Eticas e as

despesas de gestdao e manutencdo da conta.

No quadro seguinte pode observar-se a descricdo das despesas e receitas do C&T no periodo de

outubro 2014 a outubro de 2015.

CONTAS Out. 2014 a Out. 2015 SALDO
Saldo (transi¢cao da anterior EdC) 795,26
RECEITAS DESPESAS
Joia 12 *5,00€ 60,00€ Papel de cenario e canetas 17,99€
Contribui¢des | 42* 15,00€ | 630,00€ Fecho de Contas do Forum FES - 55,82 €
C&T como entidade copromotora
Juros 0,31€*9 2,17€ Imposto sobre rendimentos (juros) 0,72€
(depdsito a
prazo)
Gestdo de Conta 26,94€
Imposto selo / gestdo da conta - 1,44€
TOTAL RECEITAS 692,17€ TOTAL DESPESAS 102,91€
Total com saldo da anterior EAC | 1487, 43€
SALDO FINAL 1.384,52€
OUTROS

Depdsito a prazo*

250,00

A 06.02.2015, foi efetuado um depdsito a prazo pelo periodo de 1
ano, no valor de 250,00€, com uma taxa de juro mensal de 1,5%.

10,00€)

Conta poupanga (entregas mensais de

Foi aberta, em julho de 2015, uma conta programada de rendimento
mensal (conta poupanga a 5 anos), com entregas mensais de 10,00€,
com uma taxa de juro de 0,8€ pagos de 6 em 6 meses.

Em sintese, transitou da anterior EdJC um saldo de 795,26€; arrecadaram-se 692,17€ de receitas e

registou-se uma despesa se 102,91€, sendo o saldo atual de 1.384,52€ (mil trezentos e oitenta e

quatro euros e cinquenta e dois centimos).

RENOVAGAO DA EQUIPA DE COORDENAGAO

A Equipa de Coordenacao foi renovada com a incorporacao de um elemento novo, a Sara Trindade, em

substituicdo da Susana Sousa que, de acordo com a Carta de Organizacdo Interna, ndao pode
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permanecer na coordenacdo por um periodo superior a 2 anos. A Rumo mantera a sua representagéo,

tendo ficado acordado que iria indicar o elemento que irad substituir o Jorge Nunes.

OUTROS ASSUNTOS

Fernando Rodrigues, informou que no dia 12 de agosto passado foi constituida a Rede Portuguesa de

Economia Solidaria, cujo processo esta a ser dinamizado pelo Prof. Doutor Roque Amaro. Esta Rede
pretende ser uma proposta de Economia Alternativa, assente nos principios da reciprocidade, da
cooperacao e da partilha e que entende que a economia solidaria assenta em processos, formais ou
informais, de producdo, troca, consumo, distribuicdo, geracdo de rendimentos, poupanca e
investimento, que conjugam Economia com Solidariedade,

Informac&o sobre a Rede podera ser consultadas em https://rpespt.wordpress.com/
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8. OFICINA TEMATICA: “ECONOMIA DA PARTILHA”

Durante o periodo da tarde teve lugar a Oficina subordinada a temética da Economia da Partilha, que
contou com as intervencoes de Candida Rato, responsdvel pelo movimento, The People Who Share em
Portugal, Clara Lourenco, da ADC Moura e José Manuel Henriques, Docente do ISCTE-IUL e teve como

moderadora Herminia Gongalves, membro da EdC e docente na UTAD.

Foram apresentadas as seguintes comunicagdes:
e O Movimento “The People Who Share”, por Candida Rato
e “Economia da Partilha: de que estamos a falar?”, por José Manuel Henriques;
e Redes de Partilha e Cooperacdo num Setor Econdmico Emergente (EPAM), por Clara Lourenco, da

ADC Moura;

Candida Rato, coordenadora nacional do movimento “The People Who Share”, fez uma apresentagdo

sobre a sua histdria e objetivos visados. Disse
gue este movimento teve origem no Reino
Unido, em 2011 e tornou-se mais visivel em
2012 com a realizagdo de um evento
designado por National Sharing Day, que
~ aconteceu em diferentes cidades do pais e
contou com o envolvimento de 45 parceiros.

A visibilidade internacional obtida, através

das redes sociais, levou a criacdo da iniciativa
a nivel global, pelo que ainda nesse ano foi organizado o 1.2 Global Sharing Day, no qual participaram 21
paises com o envolvimento de 165 parceiros.

O 3.2 Global Sharing Day, realizado em 2014, foi assinalado nos 5 continentes e chegou a cerca de 100
milhGes de pessoas, facto que levou a que em 2015 passasse a ter a duragdo de uma semana e nao
apenas de um dia. Portugal assinalou em 2014 o 1.2 Sharing Day e em 2015 a Global Sharing Week
(semana global da partilha), tendo sido o pais com maior nimero de atividades.

Ver: www.thepeoplewhoshare.com/global-sharing-week

http://sicnoticias.sapo.pt/programas/edicaodamanha/2015-06-11-Semana-da-Economia-de-Partilha-

chama-a-atencao-para-realidade-em-crescimento
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Foi em 2013 no “Greenfest”, realizado no Estoril, que Candida Rato teve conhecimento do conceito da
Economia da Partilha, na Conferéncia de Abertura em que conheceu Benita Matofska, mentora e
fundadora deste movimento no Reino Unido. Atualmente, The People Who Share — Portugal, conta com
23 parceiros e tem vindo a ganhar crescente notoriedade. Este movimento, através da facilitacdo de
interacOes e de contactos, com atividades e participacdo em eventos, pretende promover o conceito e
opc¢Oes da Economia da Partilha em Portugal e no Mundo, pela criagdo de uma comunidade global de
pessoas que partilham.

A Economia da Partilha é entendida como um modelo socioeconémico centrado na partilha de bens e
servigos, recursos materiais e imateriais, e promove um estilo de vida e de negdcio sustentaveis.
Abrange a criacdo e producdo, distribuicdo, transacdo e consumo de bens e servicos, em que cada
pessoa pode ser um produtor e/ou recetor, com uma postura de rentabilizar os recursos existentes.

O conceito de Economia da Partilha é, segundo Candida Rato, um ‘chapéu’ para muitas coisas que ja
estdo a acontecer (ex: partilha de boleias, consumo colaborativo, bancos de tempo, troca de casas,
empréstimos, novos servicos, etc.) e TPWS - Portugal um modo de as potenciar e interligar.

Pode ser consultada mais informacgdo sobre este movimento nos sites

seguintes: http://www.thepeoplewhoshare.pt/, https://www.facebook.com/ThePeopleWhoSharePortug

al/?ref=hl e http://www.thepeoplewhoshare.com/

Clara Lourencgo apresentou o projeto EPAM, que vem sendo desenvolvido desde 2009, e é dirigido ao
sector da producdo de ervas aromaticas e medicinais. Este projeto é dinamizado com os préprios
produtores, num processo de partilha de experiéncias e de recursos, que visa a consolidacdo do
negocio, a afirmacdo do sector no mercado e o reforco da sua dimensdo competitiva aos niveis
nacional e internacional.

Ao longo dos ultimos anos, a producdo de ervas aromaticas e medicinais em Portugal tem vindo a
suscitar crescente interesse e a incorporar novos produtores. Assenta numa economia de tipo familiar,
com areas de dimensdo reduzida, em média de 2 hectares, e que é pouco industrializada. O reduzido
volume de producdo, por um lado, e 0 acesso a maquinaria e equipamento caros (cuja aquisicdo
condiciona enormemente a viabilidade do negdcio), por outro, apresentam-se como pretextos
incontornaveis para o fomento de iniciativas de partilha, pelo que, através do projeto EPAM, se tem
procurado criar condi¢des e mecanismos de apoio aos produtores no processo de modernizagdo e
consolidagdo dos seus negdcios pela via do desenvolvimento de solu¢des colaborativas.

O projeto EPAM assenta em quatro eixos de intervengdo: conhecer, relacionar, informar e potenciar,
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apresentando como valores-fortes o empowerment dos agentes, a partilha, a colaboracdo e a
transparéncia.

Assim, ao longo destes seis anos, desde 2009, e de forma participada e colaborativa, foi definido um
plano estratégico de intervencdo que assentou em diferentes etapas: elaboracdo do diagndstico de
necessidades; definicdo de um plano de a¢do; implementacdo da estratégia e sua consolidagdo a nivel
nacional e internacional, bem como a criagdao de um conselho de especialistas.

Para a dinamizacdo do projeto sdo utilizadas duas ferramentas: o site e a dinamizacdo de redes de
proximidade. O site, cuja construcao e animacao é da responsabilidade dos produtores, constitui um
recurso fundamental para a partilha das suas experiéncias, divulgacdo de iniciativas e apresentacdo de
sugestoes. Ali esta disponivel um Férum; uma Agenda que é estruturada a partir das solicitagcGes dos
promotores; os projetos desenvolvidos por cada um; o Guia dos produtores, e uma Carta onde é feita a
georreferenciacdo dos promotores (conta com cera de 100). No “terreno” fomentam-se as relacGes de
proximidade, através de encontros locais que tém por objetivo fomentar as ligacOes entre as pessoas, o
conhecimento mutuo, a partilha de recursos (maquinas, instrumentos agricolas, espacos, etc.), bem
como a transferéncia de R&D e inovagao e a promogdo projetos colaborativos de proximidade.

Um exemplo que ilustra bem a forma como esta rede se articula é o facto de os produtores e
fabricantes terem, em conjunto e de forma absolutamente inovadora, desenhado e concebendo
maquinas agricolas adaptadas a atividade. O caso do secador solar constitui o exemplo mais
emblematico.

Apresentagdao PowerPoint em anexo.

José Manuel Henriques, partindo de uma andlise as exposi¢des anteriores, incidiu a sua intervencao

em torno do conceito da economia da partilha, das questdes que suscita e do seu papel no quadro dos

desafios contemporaneos.
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Por contraponto a economia convencional, numa relacdo entre duas pessoas, quando ocorre uma
‘transacdo’ (ndo apenas uma troca), ela ndo decorre necessariamente de uma postura egoista na
reacdo a um estimulo externo. De facto, na economia convencional, os humanos nao agem em relacao
com outras pessoas, ndao agem em funcdo de emocdes, valores politicos ou religiosos. No ambito da
economia da partilha, pelo contrario, o foco assenta na interagdo entre as pessoas, na qualidade dessa
relagdo, na confianga que se estabelece entre si, na dddiva, na reciprocidade e na proximidade.

Porém, no ambito da economia da partilha levanta-se uma questdo central: como é que, para alguns, é
possivel o consumo sem dinheiro? Em torno da temdtica da menor dependéncia do dinheiro e da
organizacdo coletiva no sentido da diminuicdio dessa dependéncia (consumo organizado e
colaborativo), podem coexistir: (i) perspetivas pré-capitalistas, a favor da expansdo das empresas (mais
grupos organizados que aumentam a aquisicdo de bens, ainda que numa ética de organizacao

coletiva); (ii) como perspetivas alter capitalistas, no sentido de que convivem com o capitalismo

embora sem se afirmarem como capitalistas; (iii) ou ainda perspetivas ditas anticapitalistas, que, por
exemplo, num projeto de utopia pds capitalista, visam a multiplicacdo de novas formas de organizacao
socioecondmica que venham a mostrar a viabilidade de um outro sistema econdmico que ndo seja
capitalista.

José Manuel Henriques, Introduziu também a questdo da nossa predisposicdo subjetiva para a

aceitacdo de um manancial de diferentes temas que nem sempre sdo claros para nds — fala-se de
crowdfunding, de sharing economy, sharing village, de finangas éticas, de comércio justo —, mas que
revelam alguma inquietacdo, como se andassemos a procura de qualquer coisa que ndo sabemos bem
designar, mas que é diferente do convencional, e que, no fundo, cria em nds a predisposicdo para
aceitarmos que aquilo que se designa por economia é muito diverso e vai muito mais além das
empresas e do Estado. Por exemplo, nos movimentos de transicdo no ambito da Great Transition, o
Great Reskilling proclama a necessidade da tomada de consciéncia das contradiges do sistema
econdmico e do desenvolvimento de competéncias que permitam aprender a viver de modo diferente,
com menos dinheiro e menos dependéncia face ao consumo de energia de origem fdssil.

José Manuel Henriques deu ainda como exemplo o caso de uma sharing village, situada num territério
de baixa densidade no sul da Alemanha, habitada por uma comunidade de pessoas evidenciando uma
grande passividade, vivendo com um grande sentimento de soliddo e abandono e que subsistindo
fortemente daquilo que produzem. A partir de uma estratégia de intervengdo assente na ideia de
partilha, organizou-se um almocgo (sharing day), cuja condicdo era que cada um devia trazer a sua
especialidade, confecionada apenas com produtos cultivados por si. A partir desta experiéncia, as
pessoas, para além do prazer de usufruirem coletivamente do momento, ganharam consciéncia da
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enorme rigueza econdmica das especialidades que produziam e da sua prdpria capacidade produtiva
para auto-consumo (aquilo que cada um fazia de melhor), da sua importincia e de como,
coletivamente, todos ganhavam com essa diversidade e com a complementaridade das competéncias
especificas de cada um deles. A partir de uma iniciativa de base territorial, esta comunidade pode dar
um grande salto qualitativo na sua capacidade organizativa e de iniciativa empreendedora.

Do projeto apresentado pela Clara Lourengo, decorre uma outra perspetiva de abordagem desta
tematica. A ideia da interajuda assente num banco de trocas e no estabelecimento de relagdes
interpessoais de proximidade, como iniciativa cidada que procura, a partir da inteligéncia coletiva,
formas de organizagdo e fontes de financiamento que, individualmente, cada uma das pessoas nao
conseguiria, e isso sem que se abdique de um conjunto de valores e condi¢des de realizagdo pessoal
por parte de quem estd envolvido nesta iniciativa. Um aspeto muito interessante deste projeto e
ligando-o as questdes do desenvolvimento territorial, é o facto de se tratar de uma iniciativa local que,
pelos custos que lhe estdo assocados, se liga com a inovagao social pela animacdo da producdo no
ambito da fileira das ervas aromaticas e medicinais através da mobilizagdo dos produtores a nivel
nacional. Este caso é mais um exemplo que nos leva a refletir sobre se no quadro do desenvolvimento
territorial, estaremos a utilizar as categorias adequadas das escalas do desenvolvimento local enquanto
confinado a um espaco geogréfico definido. E muito frequente, no quadro dos conceitos do
desenvolvimento local, confinar-se a nog¢édo de “local” com a de um ‘sitio’ a volta do qual estd um ‘anel’
gue é mais pequeno que o do regional. O exemplo do projeto EPAN, ilustra de forma magnifica o
sentido estratégico do desenvolvimento local, quando aquilo que esta em jogo ndo se confina as
fronteiras fisicas dos “sitios”, mas tem mais a ver com a dindmica de transformacdo que, podendo ser
localmente “iniciada”, pode ter uma projecdo independente do contexto fisico em que se situa a
fronteira. Portanto, o que faz a diferenca entre o paradigma do desenvolvimento local face ao que se
fazia antes e se designava de desenvolvimento regional, é exatamente a ideia de que a interagdo social
— que é relevante do ponto de vista da mudanga da sociedade — pode nao ser fisicamente contigua, em
termos de globalizacdo é cada vez mais fisicamente descontigua, e o faco de a iniciativa ser de base
territorial poder ser a chave do enigma. Estes aspetos podem cruzar-se com uma série de outras
tematicas, como, por exemplo, o empreendedorismo social, entendido como forma de organizagao
coletiva que permite ir ao encontro dos problemas da sociedade. Esta proximidade tematica, que
sempre existiu, mas que agora levanta um cem numero de outras possibilidades de intervencgao,
qguando se discute, por exemplo, como situar o desafio da resiliéncia territorial ou a antifragildade dos
territdrios face a interdependéncia que estamos a viver. Basta imaginar a questdo do euro e a
possibilidade da saida de Portugal da moeda unica. Mas, para além disso, obriga a revisitar os
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fundamentos do nosso pensamento porque, sem querer, estamos aqui a falar de uma economia
diferente daquela que se ensina na escola, dado que aqui combinamos aquilo que é a producdo para
ser vendida (valor e troca) e aquilo que é a producdo (valor de uso) para ndo depender do dinheiro. A
guestdo que se coloca é a de compreender como é que estas dimensdes se podem combinar e como é
gue novas estratégias de acdo de base territorial podem combinar estas duas perspetivas para o futuro
da tal resiliéncia territorial, quando se vive num contexto de desemprego elevado, com rendimentos

muitos baixos, quebra grande da protecdo social, etc.

ENCERRAMENTO E AVALIAGAO DO ENCONTRO

Antes do encerramento dos trabalhos, os membros do Forum C&T fizeram um balango muito positivo
do 1092 encontro. Procedeu-se a sintese das conclusdes do evento e marcou-se a data e o local do 11.2
Encontro Nacional, tendo ficado acordado o dia 16 de janeiro, em Tondela (ACERT), tendo sido
escolhido para a oficina tematica, por proposta de Antdnio Covas, o tema: Governanga e Administra¢ao

Multinivel do Territdrio e sua relagdo com os processos participativos.
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Em anexo a esta Memoria, encontram-se:

e Os powerpoint de suporte as comunicacdes;

e Asintese da atividade contas relativa ao exercicio da atual equipa de coordenacdo

A Equipa de Coordenacdo, 24 de outubro de 2015

Susana Sousa

Jorge Nunes
Conceicdao Matos
Herminia Gongalves

Telma Guerreiro
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